附件1

区级部门整体绩效自评报告

部门名称：梅州市梅县区梅县区松源镇人民政府（公章）

填报人：徐航
联系电话：0753-2710229
填报日期：2022年5月15日

一、部门基本情况

（一）部门整体概况

梅州市梅县区松源镇人民政府为行政单位，核定总编制87名，在职实有人数78人，其中行政人员51人，事业单位27人，内设“九办、四中心一站”。主要职责包括：

1、执行本级人民代表大会的决议和上级国家行政机关的决定和命令,发布决定和命令;

2、贯彻执行法律法规,落实党和国家的方针、政策,坚持依法行政,推进乡镇民主政治发展,加强基层组织建设;

3、负责组织指导农业和农村经济结构调整,加强农业综合生产能力建设,健全农业社会化服务体系,完善农业支持保护体系,推进农业现代化,支持保护农民兴办各种经济组织,不断提高人民生活水平;

4、执行本行政区域内的经济和社会发展计划、预算,规范农村集体经济管理,推进政务村务公开,管理本行政区域内的经济、教育、科学、文化、卫生、体育等事业和财政、民政、公安、司法行政工作,负责抓好人口和计划生育工作;

5、保护社会主义的全民所有制的财产和劳动群众集体的所有的财产,加强安全生产和公共安全,组织抢险救灾、优抚救助,及时上报和处置重大社情、疫情、险情,保护人民群众的生命财产安全,保护公民的人身、民主权利和其他权利,维护社会秩序,做好调节民事纠纷、化解社会矛盾,接待上访群众,处理群体性突发事件;

6、保护各种经济组织的合法权益,组织引导农村富余劳动力向非农业和城镇转移,负责乡村公共设施建设和小城镇建设,开展社会保障服务,发展科教文卫事业;

7、保障民族的权利和风俗习惯,保障宪法和法律赋予妇女的男女平等、同工同酬和婚姻自由等各项权利;

8、承办上级人民政府交办的其他事项。

（二）年度总体工作和重点工作任务。

1、着力稳增长、强产业，为激发经济发展内生动力打下了坚实基础。始终坚持以人民为中心的发展思想，牢记“让群众的钱袋子鼓起来”的使命，立足松源实际，围绕多元化发展思路，集中力量培优传统农业，源源不断发掘新型产业，充分利用我镇生态富硒区位优势，着眼绿色产业提质增效，镇域经济呈现稳中有进、稳中向好的发展态势。

2、着力重法制、强服务，为建设人民满意法治政府塑造了良好形象，严格落实法治政府建设各项任务，行政能力法治化水平实现新的提升。

3、着力谋政策、拓新路，为加强红色资源保护利用积累了探索经验。立足松源深厚的红色底蕴，积极开拓红色产业发展新路子，贯彻落实“用好红色资源、赓续红色血脉”思想，积极抢抓中央、省、市、区高度重视老区苏区振兴发展的政策红利，大力推动红色资源活化利用，进一步擦亮“红色松源”名片。

4、着力优环境，保生态，为全面提升生态文明乡镇建设提供了有力保障。牢固树立绿水青山就是金山的发展理念，共抓大保护、不搞大开发，努力建设天蓝、地绿、水清美丽松源。
5、着力惠民生、抓安全，为提高人民群众生活水平增进了显著福祉。民生是人民幸福之基、社会和谐之本，过去的一年，镇政府统筹疫情防控和改善民生各项工作，为提升人民群众获得感、幸福感、安全感用情用功。

（三）部门整体收入和部门整体支出情况。

1、2021年度本部门预算为入2485.8万元，其中基本支出1534.6万元、项目支出951.2万元。2021年度财政拨款支出决算为2456.1万元。其中基本支出1534.6万元、项目支出921.5万元。
2、“三公”经费预算执行情况：2021年，“三公”经费预算总额为32.89万元，其中公务用车运行维护费为16万元，公务接待费为16.8万元，出国（境）支出为0万元；2021年末，“三公”经费实际支出总额为29.685万元，其中公务车运行维护费支出12.9万元，公务接待费支出16.785万元。
二、绩效自评情况

（一）从整体上看，2021年我单位资金运行维护决策正确，资金管理规范，项目管理到位，政策执行有力，有效发挥了财政资金的使用效率。

我单位各项资金主要用途是确保了各项工作顺利进行，为优化政府经济社会发展提供了有力保障；在人员经费支出、公共支出严格执行区委、区政府的各项制度；在项目经费的使用上，在保证各项任务顺利完成的同时，严格落实厉行节约的原则；“三公”经费的使用严格控制在预算申报的范围内，自评95分。

（二）部门整体支出绩效指标分析

1.预算编制情况。

我单位按照区委、区政府的方针政策和工作要求，提前做好情况摸底、数据收集，合理规范本部门预算编制，按照区财政下达的预算指标和相关文件要求编制报送本部门预算。
2021年财政拨款收入2485.8万元，决算2456.1万元，预决算差异率为0.01。
2.预算执行情况。

（1）资金管理。

为切实规范资金管理，保障资金安全高效运行，我单位制定了《财务管理制度》、《政府采购内部控制制度》、《合同管理办法》和《固定资产管理办法》等一系列内部控制制度，制度合法、合规、完整；专项支出都是分项目单独核算，并严格执行财务制度，在资金拨付、审批、支付等环节做到层层把关，确保了财政资金的安全。

（2）信息公开。

2021年按要求在梅州市梅县区松源镇人民政府门户网站上公开了预决算。根据区财政相关部门统一部署，我单位2021年部门整体支出绩效自评情况在梅州市梅县区松源镇人民政府门户网站公开，接受社会监督，对绩效自评工作中发现的问题及时整改，解决好绩效评价管理中存在的问题，提高工作效能。

（3）采购管理。

 我单位严格遵守《中华人民共和国政府采购法》、并建立《松源镇政府采购内部控制制度》，所有应纳入政府采购的限额以上的货物、服务和工程项目均按照该制度进行采购。2021年本部门政府采购安排345.769万元，其中：货物类采购预算5.269 万元，工程类采购预算 0 万元，服务类采购预算 340.5万元。2021年我单位在脱贫地区农副产品网络销售平台采购物品 4650元 。为加强政府采购监督管理，政府采购意向、合同备案等均按时按规在“广东省政府采购网”公开，按时上报政府采购信息统计报表等。
项目管理。本部门对单位项目资金管理方面建立和健全项目资金管理制度和管理办法，严格资金的使用和划拨流程，确保资金使用安全、公平、合理。项目资金做到了专款专用，及时支付。

资产管理。本部门资产配置合理合规，不存在超面积办公室；安排专人负责管理固定资产，应计入固定资产的均录入资产系统，对固定资产处置，严格按照《行政事业单位国有资产处置管理办法》处置，资产收益和租金都及时上缴国库。本部门每年按照要求对本部门资产进行盘点，确保账实相符。
3、预算使用效益
在经济方面，2021年松源镇保质保量完成了1500亩金柚扩种计划、推动烤烟再升级，种植面积达6288亩，每亩收益达5000元以上。探索发展稻鱼共生模式，在杨阁、案背、湖维新开发300多亩稻田，年产值达100多万元。激发荒地新活力，全镇完成2555亩撂荒耕地复耕复种，释放更多土地价值；探索文旅新路径，推动农业产业健康有序发展，初步形成松源观光休闲娱乐旅游环线。深入调研，完善红色产业发展规划；开发利用，打造高水平红色地标，加快红色遗址保护利用开发进度，投入500万元的同怀别墅进行修缮保护及陈列布展项目完成一期工程，投入270万元的蛟花堂修缮保护及陈列布展项目基本完成，投入163万元的松源镇革命历史纪念馆于2021年7月顺利开馆。

在社会效益环境方面明确北部生态功能区定位，深入开展“绿满松源”大行动，全面推行林长制，进一步巩固生态护林成果，全年实现“0”重大火情。持续推进河长制，助力辖区水域“长治久清”，对松源河及其支流开展“五清”专项行动和“清四乱”工作，确保水质改善、水流顺畅。加快推进镇、村生活污水处理设施及配套管网建设，补齐镇村生活污水治理短板，确保完成生活污水治理任务。多部门联合行动，关停取缔相关牛蛙养殖场，畜禽养殖污染整治取得可喜成效。

镇领导对法治政府建设亲自部署、重大问题亲自过问、重点环节亲自协调、重要任务亲自督办，抓好信访接待工作，及时回应群众关切，做到信访积案清零，不断提高群众满意度。

部门整体支出绩效管理存在问题及改进意见

预算绩效目标设置总体绩效目标内容不全面，绩效指标不够细化，对预算绩效管理工作的重视程度不够，缺乏专业人员，对绩效管理业务不精，工作水平有待提高。

   改进措施：提高重视，安排专人负责，明确绩效管理工作职责，加强预算绩效管理工作的培训，提高绩效管理业务水平。

三、下一步工作计划

开展全过程绩效管理，增强绩效评价意识，由单位领导牵头组织召开年度预算绩效管理工作会议，明确预算绩效管理工作职责。
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